Ulrika Valassi, board member and Corporate Advisor with risk focus.

"En god vin som dr IR chef sa till mig en gang att “det dr ett stort fortroende att fa revidera
ndgon” — precis sda!! Men det gar dt bada hall, att bli reviderad dr en fantastisk mojlighet till
ldrdomar och att astadkomma hogre kvalitet. Se till att ta den!"

Vilken nytta ser du med att ha en internrevisionsfunktion?
Vilken nytta? All nytta i virlden! Sett ur perspektivet som ledamot &r internrevision en av de

framsta kvalitetssdkrare och 6gondppnare en styrelse kan fa. Att via en sjilvstindig funktion

fa input pd att tolka trender — vad har vi framf6r oss?; och konsekvensanalys — vad hdnder om
.2

Vilka fragor tycker du ir viktigast att stilla till din/a organisation(er)s
internrevisorer?

1. Vad har héint sedan forra métet? Uppdatera, f6lja upp utestdende drenden, mojlighet att
sdkerstélla dgande

2. Vad ir fokus for IR just nu? Prioriteringar, utvecklas organisationen, blir det rdda gront
eller tvirtom? Mycket viktigt for om/nir man haft ett omrade rédmarkerat vid flera
rapporteringstillfillen — vems ansvar dr det d. Ditt eller styrelsens?

3. Hur mér organisationen? Viktig temperaturmétare

Vilka egenskaper tycker du ér viktigast hos en Internrevisor?

Allménbildning.

Vad tror du ir det viktigaste for internrevisionen att fokusera pa for att skapa
varde i framtiden?

Trendanalys éter point-in-time och historiska resonemang till frukost — alla dagar, IR maéste
planera och agera utifran vad vi tror ligger framfor oss.

Koordinera IR arbetet genom att sékerstélla att din arsplan dr koordinerad med linje II och
extern revisorn. Genom detta tidnker jag att man skapar effektivitet, logik i arbetssétt och inte
minst for gladjen 1 att samarbeta. Koordinera dig med 6vriga rapporterande enheter, se till att



gront ar gront for alla, se till att agera betyder samma sak for alla. Genom att agera pa detta
vis skapar ni en gemensam terminologi, ett gemensamt sprak vilket jag kdnner kommer gynna
funktioner — inte bara vid rapportering utan dven dagligdags.

Finns det nigot annat du skulle vilja lyfta fram om internrevision ur ett
styrelseperspektiv?

Nér det kommer till rapporterna — for att sdkerstdlla “begriplighet” vill jag lyfta fram det
faktum att vi alla ldser och lér pa olika vis. Darfor skulle jag vilja utmana IR funktioner att ta
till alla tillgdngliga knep och anvind en blandning av texter, bilder, tabeller, farger, matriser
och trafikljus. Pavisa forflyttning och trender. Lyft fram jdmforelser med olika referenser,
nationella och internationella hindelser. Vad har vi framfor oss? Vad dr det vi ser? Gront ljus
—janu ja. Men vad hénder nér vi svianger runt hornet? Borde vi insett detta? Guida ldsaren in
i revisorernas varld.



