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International Professional Practices Framework® bestar av globala standarder for
internrevision (Global Internal Audit Standards™), amnesrelaterade krav och
global vagledning. Amnesrelaterade krav ar obligatoriska for siakringsuppdrag
och rekommenderade for radgivningsuppdrag inom specifika riskomraden. De
maste anvandas tillsammans med Standarderna, som utgér normativ grund for
obligatoriska metoder.

Amnesrelaterade krav utgdr lagsta niva for att tacka specifika riskomraden.
Internrevisorer maste tillampa kompletterande metoder om organisatoriska
risker, regler eller sammanhang kraver storre djup.

1. Betydelsen av professionellt omdome

Tillampningen av professionell bedomning ar avgérande for att effektivt anvanda
amnesrelaterat krav och kravs uttryckligen av standarderna. Professionellt omdéme
tillater internrevisorer att anpassa tillampningen av amnesrelaterade krav till
organisationens unika sammanhang, riskprofil och strategiska prioriteringar, for
att sidkerstalla att revisionen utformas relevant och proportionerligt.

Professionellt omdome tillampas i olika skeden av revisionens livscykel. Detta
spelar en roll under internrevisionens planeringsprocess, som beskrivs i
standard 9.4 Plan for internrevision, dar beslut fattas om vilka risker som ar
tillrackligt vasentliga avseende amnesrelaterade krav foér att omfattas. Det
anvands ocksa for att definiera uppdragets omfattning och mal enligt
standard 13.3 Uppdragets mal och omfattning, sarskilt fér att avgoéra om det
amnesrelaterade kravet ska tillampas i sin helhet eller endast delvis.

Vidare ska omdome tillampas vid utvardering och dokumentation av
anvandning och undantag, vid val av utvarderingskriterier (standard 13.4
Utvarderingskriterier) och steg i arbetsprogram (standard 13.6 Arbetsprogram)
samt vid beslut om revisionsbevis fran externa granskare, t.ex. lagstadgade
revisioner, uppfyller kraven.

Aven om féljsamhet till amnesrelaterade krav férvintas, kan det finnas exceptionella
omstandigheter, sisom begransade resurser eller sektorspecifika dvervaganden, som
medfor att en fullstandig dverensstammelse inte ar mojlig att na. | sddant fall bor
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internrevisionschefen vidta alternativa atgarder for att uppfylla syftet med kravet samt
dokumentera och kommunicera orsaken till avvikelsen. Denna “folj eller forklara®
strategi ar i linje med de principer som ingar i standarderna.

Enligt standardernas Princip |, Pavisa integritet, maste internrevisorer visa integritet
i sitt arbete och beteende genom att anvanda professionella bedémningar.
Standard 4.1 Overensstammelse med Globala standarder fér internrevision kraver
att sddana bedomningar gérs med lamplig yrkesomsorg. Detta innebar att beslut
maste vara logiska och evidensbaserade, inte godtyckliga eller intuitiva. Dessa bor
folja internrevisionens metod och vara anpassade till organisationens riskaptit. Alla
omdoémesbaserade beslut ska vara tydligt dokumenterade i planeringen av
uppdrag, arbetspapper eller i underlag for hur amnesrelaterat krav tillampats. Dessa
maste vara transparenta och méjliga att forsvara vid intern kvalitetssakring eller
externa kvalitetsutvarderingen. Dokumentationen speglar vikten av ett valgrundat
och genomtéankt forhallningssatt: Det blir enklare att visa foljsamhet nar den
underliggande logiken ar tydligt dokumenterad.

Professionellt omddme ersatter inte struktur men det gér det mojligt for
internrevisorer att anpassa strukturerade krav, som amnesrelaterade krav, till
en komplex verklighet. Professionellt omdome sakerstéller att standarderna inte
bara foljs utan ocksa anpassas till organisationens behov, vilket ger en férsakran
som bade ar trovardig och relevant.

2. Ettriskbaserat tillvagagangssatt for att avgora tillamplighet

Internrevision har ett riskbaserat arbetssatt for att sdkerstélla att resurser
fokuseras pa de omraden som ar mest vasentliga. Identifiering av
revisionsomraden och beslut om omfattning bor bygga pa en grundlig och
valdokumenterad riskbedomning. Ett amnesrelaterat krav ska foéljas nar
omradet identifieras under riskbedémningen och dar risken éverskrider en for
organisationen betydande riskniva.

For att bedéma vasentligheten av en risk som ar relaterad till ett
amnesrelaterat krav bor internrevisionen utga fran organisationens strategiska
mal, kdnda exponeringar, tidigare incidenter eller forandringar i omvarlden.
Darefter ska den inneboende risken bedémas genom att skatta dess paverkan
och sannolikhet. Denna riskniva kan sedan jamféras med organisationens
definierade riskaptit for att se om den 6verskrider en kritisk niva.'

'internrevisorer kan Overvéga att anvénda ett ként riskvarderingsverktyg, till exempel llA:s vagledning Enterprise
and Business Process Risks Tool. Enterprise and Business Process Risks Risker| II1A
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Definitionen av kritisk niva ska ansluta till organisationens riskaptit, som
utformas av styrelsen och ledningen. Har ingar ekonomisk, juridisk, reglerings-
och efterlevnadsmassig paverkan samt kvalitativa konsekvenser, till exempel
skadat anseende eller misslyckande med att na strategiska eller etiska
forvantningar.

Ledningen star for tydliga riktlinjer for vilka risktyper som endast accepteras i
begransad omfattning eller inte tillats, aven vid lagre sannolikhet. Tydliga
forvantningar fran styrelse och ledning och en éverenskommen forstéaelse for
gradering, ar avgorande for att sakerstélla konsekvent och riskanpassad
beddmning av risker.

Nar en risk har identifierats som betydande ska den kopplas till relevant
amnesrelaterat krav och komponenter for ledning, riskhantering, styrning
och kontroll for att faststalla vilka krav som ska tillampas. Alla krav bor ses
over for att sakerstélla att de ar relevanta. Om specifika krav inte bedéms vara
tillampliga pa grund av riskens art, ssmmanhang eller grundorsak, maste
bedomningen tydligt dokumenteras, inklusive motiveringen till varfér kraven inte
ar tillampliga. Om risken t.ex. uppstar pa grund av en brist i utforandet av
kontrollen snarare an i styrningen, kan det vara sa att endast de
kontrollrelaterade komponenterna ar relevanta. Detta sakerstaller att revisionen
ar bade riskbaserad och har lamplig omfattning.

Slutligen maste professionellt omdéme tillampas for att styrka beslutets
lamplighet. Beslutet och grunden ska dokumenteras pa lampligt satt.

3. Obligatoriska krav relaterade till amnesrelaterade krav

Amnesrelaterade krav ar obligatoriska for sakringsuppdrag nar risken har
identifierats under riskbedémningen och overstiger ett kritiskt troskelvarde (se
2. Ett riskbaserat tillvagagangssatt for att faststalla tillamplighet). Detta kan
galla den periodiska riskbedomningen som anvands for att ta fram
internrevisionsplanen eller den specifika riskbeddmningen som genomfors for
att bestamma omfattningen av ett revisionsuppdrag. Tillampningen av
amnesrelaterade krav rekommenderas for radgivningsuppdrag om kravet ar
relaterat till uppdragets mal.

Amnesrelaterade krav ar tillampliga nar omradet uttryckligen ingar i
internrevisionsplanen i form av ett sakringsuppdrag. Tillampningen kan ske
genom en omfattande temagranskning som helt inriktas pa omradet eller sa kan
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kraven behandlas i flera uppdrag, eventuellt férdelade dver flera ar. | sddana fall
maste internrevisorer sakerstalla att alla relevanta krav slutligen omfattas och
att uppdragsdokumentationen tydligt visar hur och nar varje del behandlas.

Amnesrelaterade krav maste ocksa tillimpas om det identifieras under ett
uppdrag, vilket innebar att det har natt en prioriterad niva 6éver den kritiska
troskeln, baserat pa organisationens riskaptit. Denna bor hanteras som en
betydande risk som kraver hantering, i linje med uppdragets mal och
riskbeddmning. Det ar viktigt att beakta att alla delar av det amnesrelaterade
kravet inte behover tillampas om den identifierade risken endast avser en del av
ledning, riskhantering samt styrning och kontroll (t.ex. endast kontroller eller
ledning). Tillampningsomradet maste 6verensstimma med den identifierade
riskens beskaffenhet och avgransningar samt med revisionens mal.
Professionellt omddéme bor anvandas for att avgora vilka krav som ar relevanta
och avpassade i forhallande till riskniva och risktyp.

Ett amnesrelaterat krav ar ocksa tillampligt nar det blir en del av ett uppdrag
som laggs till pa begaran, aven om det inte ursprungligen ingick i
revisionsplanen. | dessa fall maste tillampningen av det amnesrelaterade
kravet fortfarande folja ett riskbaserat tillvagagangssatt. Internrevisorer kan
antingen tillampa alla krav eller endast en delmangd av kraven beroende pa
riskens vasentlighet och dess anpassning till organisationens riskniva.

4. Tillampning av amnesrelaterade krav i revisionens livscykel

Nar en risk har bedomts som betydande genom riskbedémningen och ett
amnesrelaterat krav ar tillampligt, bor internrevisorer tillampa det
amnesrelaterade kravet konsekvent under hela revisionens livscykel.

Pa planeringsniva

Vid framtagandet av internrevisionsplanen, i enlighet med standard 9.4
Internrevisionsplan, bor identifierade betydande risker relaterade till ett
amnesrelaterat krav aterspeglas pa lampligt satt genom att inkluderas i en
fristaende granskning eller att integrera kraven i flera uppdrag, potentiellt
spridda 6ver revisionscykler eller ar. | bada fallen ar det viktigt att tydligt
hanvisa till det tillampliga amnesrelaterade kravet i beskrivning av
revisionsuniversum, riskbedémningsdokumentationen och
planeringsdokumentationen for att sakerstélla transparens och anpassning till
bade organisationens prioriteringar och professionella standarder.

.
6 - ©2025, The Institute of Internal Auditors. Alla rattigheter reserverade. Endast for enskilt bruk. \\'



Vid utforandet av uppdrag

Internrevisorer bér anvanda professionellt omdéme for att anpassa
tillampningen av det Amnesrelaterade kravet till riskens specifika egenskaper.
Standard 13.3 Uppdragets mal och omfattning beaktar den underliggande
orsaken till risken och identifierar vilka delar av ledning, riskhanteringen eller
styrning och kontroll som ar mest relevanta for riskens realisering och
konsekvens. Baserat pa denna analys behover endast de krav som direkt
hanfors till uppdragets definierade omfattning och mal tillampas. Foljaktligen
kan vissa delar av det amnesrelaterade kravet efter bedomning uteslutas nar de
faller utanfor tillampningsomradet fér den identifierade risken och
uppdragsmalen. Dessa avgransningar ska aterspegla ett riskbaserat och
anpassat tillvagagangssatt och maste vara tydligt dokumenterat i uppdragets
arbetspapper, inklusive en motivering som visar att det ar i linje med uppdragets
inriktning.

Internrevisorer bor sedan utféra arbete for att stodja slutsatserna om de tillampliga
kraven for att sakerstalla en meningsfull och malinriktad granskningsinsats.

5. Avgransningar avseende tillampning

Sker det avgransningar i tillampningen av det amnesrelaterade kravet, kravs det
att detta dokumenteras i de fall dar omradet har identifierats som en vasentlig
eller prioriterad risk. Dessa beslut kan dokumenteras i olika skeden av
revisionsprocessen. Om det amnesrelaterade kravet ingar i revisionsplanen kan
det dokumenteras i planen eller férdelas 6ver flera uppdrag over tid. Alternativt
kan det dokumenteras pa uppdragsniva nar identifiering har gjorts under
planeringen eller utférandet av ett uppdrag, eller nar styrelse eller ledning begar
sa.

God dokumentationssed innebar att en tydlig och forsvarbar logik tillampas nar
omfattningen av det amnesrelaterade kravet faststalls och dokumenteras.
Detta innefattar att bedéma relevansen av de tillampliga kraven genom att
utvardera dessa med hansyn till den kontext som géller for organisationen samt
identifierade risker i verksamheten. Undantag eller delvis tillampning bor
understodjas av lampliga referenser, sdsom riskbedémning, begransningar av
omfattningen, tillampad professionell bedémning samt motivering till den valda
omfattningen. Relevant dokumentation stédjer revisorn i att motivera den valda
omfattningen och minskar risken for att missa nagot vasentligt.
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En val genomfoérd riskbedéomning genererar mycket av den dokumentation
som kravs, vilket gér denna process till en integrerad del av
revisionsplaneringen och inte till en extra administrativ borda. Vidare kommer
denna dokumentation att anvandas vid kvalitetsbedémningar for att
utvardera om de amnesrelaterade kraven har tillampats pa ett relevant och
konsekvent satt.

Verktyg som tillhandahalls i anvandarhandboken, t.ex. tillampningsmatris for
amnesrelaterade krav, kan bidra till konsekvent hantering, tydlig sparbarhet och
anpassning till professionella standarder.

6. Hantering av omrade med hog risk dar mognadsgraden ar lag

Nar ett amne identifieras som ett omrade med hog risk men dar organisationens
ledning, riskhantering samt styrnings- och kontrollmognad &ar lag, maste
internrevisionen adressera detta.

Enligt standard ska internrevisionen sakerstalla att vasentliga risker kommer till
styrelsens och ledningens kannedom. Det kravs klargérande samtal for att
sakerstalla att ledningen forstar att riskomradet innehaller betydande
exponeringar som for narvarande inte tacks av befintliga strukturer eller
processer.

| sddana fall kan det amnesrelaterade kravet fungera som en rekommenderad
vagledning inom ramen for ett radgivningsuppdrag och utgora ett vardefullt
ramverk for att utvardera brister, belysa exponeringar och skapa medvetenhet
inom hela organisationen.

Aven om fullstandig férsakran inte kan ges, ar internrevisionens roll att
sakerstalla 6ppenhet, framja medvetenhet och uppmuntra ledningen att ta
agarskap for fragan. Fragan bor aven lyftas till styrelsen for att sakerstalla
medvetenhet och samsyn om lamplig hantering.

7. Begransningar av resurser

Om internrevisionen saknar kapacitet, t.ex. tid, personal eller budget, eller
nodvandig kompetens, sasom sakkunskap eller tekniska fardigheter, for att fullt
ut tillampa ett amnesrelaterat krav, innebar detta inte att ansvaret for att
bedoma
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risken eller avgora tillampligheten frantas. Enligt standard 8.2 Resurser maste
revisionschefen informera styrelsen om sadana resursbegransningar och
forklara hur dessa kommer att hanteras.

Resursbegransningar kan hanteras genom att internrevisionen utvecklar den
interna formagan genom riktad utbildning eller rekrytering. Alternativt kan
uppdraget outsourcas eller cosourcas till kvalificerade externa specialister. |
vissa fall kan revisionen fa en andrad omfattning men endast om beslutet
stods av en dokumenterad motivering och har dverenskommits eller godkants
av styrelsen.

Internrevisionschefen ar ansvarig for att sikerstalla att amnesrelaterat krav
efterlevs och for att identifiera alternativ for att uppna detta, till exempel
outsourcing, samtidigt som det dvergripande ansvaret bibehalls. Vid avvikelse
ska internrevisionen se till att detta redovisas 6ppet tillsammans med de
bakomliggande orsakerna, till exempel resursbegransningar. Alla relaterade
riskreducerande atgarder maste dokumenteras tydligt i revisionsplanen och i
uppdragshandlingarna, sa att ansvar och sparbarhet uppratthalls under hela
processen.

8. Anpassning av regelverk och anvandning av andra ramverk

Amnesrelaterade krav ar globalt tillampliga och anger en miniminiva for
internrevisionens tackning av specifika riskomraden, oavsett organisationens
storlek, sektor eller mognadsgrad. Organisationer kan dock ocksa omfattas av
externa regleringskrav, standarder eller ramverk, sasom NIST, ISO 27001, SOC-
rapporter, lagar och forordningar eller branschspecifika skyldigheter, som
overlappar eller gar utdover omfattningen av ett visst amnesrelaterat krav.

Nar detta intraffar forvantas internrevisorer anta ett riskbaserat och
jamfoérande tillvagagangssatt. Om ett lagstadgat krav eller ett externt ramverk
innebar en striktare eller mer omfattande skyldighet an det amnesrelaterade
kravet, bor den striktare standarden styra revisionens omfattning. Faktum ar att
de flesta regelverk, sarskilt inom hogriskomraden sasom cybersékerhet,
tredjepartshantering eller finansiella tjanster, tenderar att vara mer detaljerade
och kravande an motsvarande amnesrelaterade krav. | de fall dar organisationer
redan uppfyller dessa mer striktare standarder bor det i allméanhet inte kravas
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nagra betydande ytterligare anstrangningar for att visa foljsamhet till det
amnesrelaterade kravet, forutsatt att kopplingen dokumenteras och att
tackningen bedéms vara tillracklig.

Att jamfora det amnesrelaterade kravet mot lagstadgade krav och andra
erkdnda ramverk anses vara god praxis. Jamforelsen gor det majligt for
internrevisionen att visa hur kraven uppfylls - antingen direkt eller genom att
forlita sig pa befintliga revisionsbevis - samtidigt som det siakerstalls att inga
kritiska brister forbises. Om till exempel en cybersakerhetsrevision redan har
genomforts enligt NIST:s riktlinjer av en annan sakringsgivare, kan
internrevisionen hanvisa till och utnyttja detta arbete for att bekrafta
foljsamheten till det amnesrelaterade kravet for cybersakerhet. Detta maste
dock uttryckligen dokumenteras och bevisens tillracklighet ska bedémas med
hjalp av professionellt omdéme (se aven Global Practice Guide: Coordination and
Reliance: Working with Other Assurance Providers - Samordning och att forlita

sig pa andras arbete: Samarbete med andra sékringsleverantorer).

Tillampningen av amnesrelaterade krav i en reglerad miljo kraver noggrann
samordning. Internrevisorer bor sakerstalla att tillvagagangssattet aterspeglar den
mest rigorosa tillampliga standarden, samtidigt som dubbelarbete undviks och
befintliga kontroller, utvarderingar och externa revisioner utnyttjas dar sa ar
lampligt. Detta framjar effektivitet och trovardighet och sikerstaller att
internrevisionen fortsatter att uppfylla sitt ansvar enligt standarderna att
tillhandahalla oberoende, riskbaserad férsiakran som ar bade anpassad till
sammanhanget och globalt konsekvent.

9. Tillampning av flera amnesrelaterade krav

Hur flera amnesrelaterade krav ska tillampas inom ett och samma
revisionsuppdrag beror helt pa vilka vasentliga risker som identifierats genom
organisationens riskbedémningsprocess. Istillet for att forutsatta att flera
amnesrelaterade krav ska tillampas tillsammans, maste internrevisorer bedéma
om riskens art och omfattning faktiskt innebar att mer an ett amnesrelaterat
krav behover anvandas.

Om exempelvis en vasentlig risk identifieras inom omradet for tredje parts
cybersakerhet nar en tredje part tillhandahaller cybersakerhetstjanster, kan det
vara lampligt att tillampa bade det amnesrelaterade kravet pa cybersakerhet
och det amnesrelaterade kravet avseende tredje partsrelationer. Men om risken
endast avser tredje parts efterlevnad av avtal utan inverkan pa
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cybersakerheten, ar det endast det amnesrelaterade kravet for tredje
partsrelationer som géller. Detta sdkerstaller att uppdragets omfattning forblir
inriktad pa prioriterade risker och undviker onédig utvidgning.

Internrevisorer bor tydligt definiera omfattningen utifran de vasentliga risker
som har identifierats for att undvika att uppdragets omfattning oavsiktligt kan
utvidgas utéver de ursprungliga malen. Malen bor 6verensstamma med
organisationens riskaptit, strategi, mal och prioriteringar. Skalen for att inkludera
eller utesluta specifika amnesrelaterade krav ska dokumenterasii
uppdragsplaneringen. Detta tillvagagangssatt bidrar till att skydda
revisionsprocessens integritet, sakerstaller en effektiv resursanvandning och ger
en fokuserad forsakran om organisationens mest angelagna risker.

Om Institutet for internrevisorer

Institute of Internal Auditors (IIA) ar en internationell yrkesorganisation som har mer an 265.000 medlemmar globalt och har utfardat mer éan
200.000 certifieringar som Certified Internal Auditor® (CIA®) 6ver hela varlden. II1A grundades 1941 och &r erként 6ver hela varlden som
internrevisionsbranschens ledande aktér inom standarder, certifieringar, utbildning, forskning och teknisk vagledning. Fér mer information,
besok theiia.org.

Ansvarsfriskrivning

I1A publicerar detta dokument fér informations- och utbildningsandamal. Detta material &r inte avsett att ge definitiva svar pa specifika
individuella oms tandigheter och ar darfér endast avsett att anvandas som en végledning. IIA rekommenderar att man séker oberoende
expertradgivning relaterad till en specifik situation. IIA tar inget ansvar fér ndgon som enbart forlitar sig pa detta material.
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