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Om internrevision

Internrevision vs. intern revision

Vi som dr verksamma inom IIA kdnner ju oss helt hemmastadda med att vi dr internrevisorer och
att vi arbetar med internrevision. Men det finns ju faktiskt flera yrkesgrupper som ocksa kallar sig
for internrevisorer och vi stoter ofta pa dem i véra foretag/organsiationer. Vad dr det for skillnad
mellan oss och dem?

Flertalet av dem vi stoter pa har koppling till ISO:s olika ledningssystem. ISO, International
Organization for Standardization, dr vérldens storsta organisation for utveckling av frivilliga och
oberoende standarder. ISO grundades officiellt i februari 1947 och har sitt huvudkontor i Geneve,
Schweiz. Det dr drygt 160 lander som dr medlemmar i ISO och 6ver 22 000 standarder har
publicerats.

De mest frekvent forekommande ledningssystemen i féretag/organisationer som vi stéter pd ar:

¢ kvalitet (ISO 9001)

* milj6 (ISO 14001)

* arbetsmiljo (ISO 45001 tidigare OHSAS 18001)
¢ informationssikerhet (ISO 27001).
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Dessa standarder &r tillimpliga pd alla typer av verksamheter. Har ett foretag/organisation
certifierat sig enligt ndgon av dessa standarder behover verksamheten granskas enligt regelverket..
Ledningen f6r en organisation ger da utvalda medarbetare i uppdrag att granska:

* om man f6ljer de arbetssatt och férhéllningssitt som ledningen beslutat

® om dessa arbetssitt dr lampliga, d.v.s. sdkra, miljovanliga, effektiva och 16nsamma.

* hur inférda styrmedel uppfattas, fungerar och lyckas formd medarbetare och chefer arbeta
pa beslutat sétt.

De personer som utfér denna granskning kallas for internrevisorer. Revisionen som bedrivs enligt
ISO har sedan slutet av 80-talet utvecklats fran att ga fran ett fokus pa kontroll av att det finns
korrekta dokument till att undersoka och bidra till att det finns ett fungerande férbattringsarbete i
alla delar av verksamheten. Det finns en sérskild standard for revision av samtliga av ISO:s
ledningssystem, ISO 19011.

Mer att ldsa finns pa ISO som har publicerat 6ver 22 000 standarder varav cirka 1 000 standarder
finns pa deras hemsida, www.iso.org (http:/ /www.iso.org/).

Eftersom vi ocksa kallar oss internrevisorer sa kan det inom vara foretag/organisationer uppsta
begreppsforvirring och vem gor egentligen vad?

Three Lines Model

ITA har tagit fram en modell, The Three Lines Model, for att hjdlpa organisationer att identifiera
strukturer och processer som pa ett bra sdtt kan stodja verksamheten att uppnd malen och
tillhandahalla stark intern ledning och styrning samt riskhantering. Modellen visualiseras i
nedanstaende bild.

Om revision inom ramen for ISO-regelverken placeras in i ovanstdende bild sa skulle denna
placeras in framst i andra linjen. Man skulle kunna séga att den enligt modellen &r ett slag av
intern revision inom ramen for ledningens ansvar for intern ledning och styrning.

Slutsats

Enligt ITA:s sitt att se pa ledning och styrning samt riskhantering ar ISO revisionen att betrakta
som revision som gors/ utfors internt p& den operativa ledningens (alt. linjeorganisationens)
uppdrag, dvs. ndgot annat 4n internrevision som gors/utfors pa styrelsens/ledningens uppdrag. I
internrevisionens uppdrag ingdr da dven att granska ISO revisionen.

Stina Nilsson Kristiansson

Generalsekreterare och VD ITA Sweden
Mobil: +46(0)73-5795573
Vasagatan 7, 111 20 Stockholm
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GOVERNING BODY

Accountability to stakeholders for organizational oversight

Governing body roles: integrity, leadership, and transparency
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MANAGEMENT INTERNAL AUDIT
Actions (including managing risk) to Independent assurance
achieve organizational objectives
First line roles: Second line roles: Third line roles:
Provision of Expertise, support, Independent and
products/services monitoring and cbjective assurance
to clients; challenge on and advice on all
managing risk risk-related matters matters related to
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the achievement
of objectives
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IIA SWEDEN
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SNABBLANKAR

Bli medlem (https://theiia.se/bli-medlem/)

Jobb inom internrevision (https://theiia.se/jobbannonser/)
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Bokningsvillkor (https://theiia.se/iia-swedens-villkor-vid-avbokning-av-kurser-och-

seminarier/)

KONTAKT

Vasagatan 7

111 20 Stockholm

Tel: 070-775 10 66

E-post: info@theiia.se (mailto:info@theiia.se)

Folj oss pa LinkedIn (https://www.linkedin.com/company/iia-the-institute-of-internal-

auditors-sweden/)

NYHETSBREV

Vi skickar nyheter nagra ganger per manad, och erbjuder det senaste inom internrevision i
Sverige och globalt. For att prenumerera, valj "Nyhetsbrev IIA Sweden" nedan och fyll i

din e-postadress.

CNyhetsbrev IIA Sweden

Din e-postadress:

Prenumerera

© IIA Sweden

N

Tillbaka till toppen
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